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RELAZIONE DI FINE MANDATO ANNI 2019/2024

{articolo 4 del decreto legisiativo 6 settembre 2011, n. 149)

Premessa

La presente relazione viene redatta da Province e Comuni ai sensi dell'articolo 4 del decreto
legislativo 6 settembre 2011, n. 149, recante: “Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a
regioni, province e comuni, a norma degli articoii 2, 17, e 26 della legge 5 maggio 2009, n. 42" per
descrivere le principali attivitd normative e amministrative svolte durante il mandato, con specifico
riferimento a: ‘

a) sistema e esiti dei controlli interni;

b) eventuali rilievi delta Corte dei conti; .

c) azioni ihtraprese per il rispetto del saldi di finanza pubblica programmati e stato del

percorso di convergenza verso i fabbisogni standard; |

d) situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella -

~gestione degli enti controllati dal Comune o dalla Provincia ai sensi dei numeri 1 e 2del
comma primo dell'articolo 2359 del codice civile, ed indicando azioni intraprese per porvi
rimedio; ' '

e) azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni. -
standard, affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli output dei ser\)izi resi,
anche utilizzando come parametro. di riferimento realtd’ rappresentatlve dell'offerta di
prestazioni con il miglior rapporto quailta costi; ' _

f}.. guantificazione della misura del!’mdebltamento provmua!e 0 comunale.

Tale relazione ¢ sottoscritta dal Sindaco non. oltre il sessantesimo giorno antecedente la data di-
scadenza del mandato e, non oltre dieci giorni dopo la sottoscrizione della stessa, deve risultare
certificata dall’Organo di Revisione dell’Ente Locale e trasmessa al tavolo tecnico interistituzionale
istituito presso la Conferenza permanente per il coordinamento della finanza pubblica, se
insediato. | | - |

In caso di scnogilmento antlcmato del Consngllo Comunale, la sottoscrizione della reiazmne e la
certificazione da parte degli organi di controllo interno avvengono entro.quindici giorni dal
provvedimento di indizione delle elezioni.

Lesposizione di molti dei dati viene riportata secondo uno schema gia adottato per altri
ademplmentl di legge in materia per operare un raccordo tecnico e sistematico fra i vari dati ecl
anche nelfa finalita di non aggravare il carlco di adempimenti degli Entl



PARTE 1 - DATI GENERALI
1.1 - Popolazione residente al 31/12

3295 | 3267 | 3274 | 3282

1.2 - Organi politici

GIUNTA COMUNALE

SINDACO BARBERC ROBERTA i
ASSESSORE | RACCA MARCO
ASSESSORE | ARRIGO VALENTINA
ASSESSORE | CRAVERO GIANLUCA
ASSESSORE : DENINOTTI ALBERTO
Segfetario PEZZINI ddtt.ssa ROBERTA

CONSIGLIO COMUNALE

SINDACO | BARBERO ROBERTA

CONSIGLIERE | DENINOTTI ALBERTO
CONSIGLIERE | CRAVERO GIANLUCA
CONSIGLIERE | RACCA MARCO
CONSIGLIERE | MINA GESSICA
CONSIGLIERE | QUARANTA ANTONIO
CONSIGLIERE | BIOLATTO ENRICO
CONSIGLIERE | ARRIGO VALENTINA
CONSIGLIERE | FIORITO MARIA ANTONIETTA
| CONSIGLIERE | BOGLIONE ANNALISA
CONSIGLIERE | BAUDINO PAOLO |
CONSIGLIERE | DELMONTE ALDO
Segretario PEZZINI dott.ssa ROBERTA

1.3 - Struttura organizzativa

Organigramma; indicare le Unita organizzative dell’ente (settori, servizi, uffici, ecc.)
Segretario: DOTT.SSA PEZZINI ROBERTA |

Numero dirigenti: 0. |

Numero posizioni organizzative: 3

Numero totale personale dipendente : 10



La maggior parte delle tabelle di seguito riportate, sono desunte dagli schemi dei certificati al
bilancio ex art. 161 del TUEL e dai questionari inviati dall organo di rewsnone economico finanziario
alle Sezioni regionali di controllo della Corte dei Conti, ai sensi dell'articolo 1, comma 166 e
seguenti della-legge n. 266 del 2005. Pertanto, | dati qui riportati trovano cornspondenza nei citati
documenti, oltre che nella contabillta dell’Ente.



COMUNE DI MARENE

AREA SERVIZ} AMMINISTRATIVI, Responsabile: Barbero Roberta - Sindaco

Altri servizi generali - 0110

Istruzione prescolastica - 0401

Altri ordini di istruzione non universitaria - 0402

Servizi ausiliari all'istruzione - 0406

Diritto allo studio - 0407 ' : i

Valorizzazione dei beni di interesse storico - 0501

Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale - 0502

Sport e tempo libero - 0601

Giovani - 0602

*| Sviluppo e valorizzazione del turismo - 0701

Interventi per l'infanzia e i minori e pér asili nido - 1201

Interventi per la disabilita - 1202

Interventi per gli anziani - 1203

Interventi per i soggetti a fischio di esclusione sociale - 1204

Interventi per le famiglie - 1205

Interventi per il diritto alla casa - 1206

Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali -
1207

Cooperazione e associazionismo - 1208

Servizio necroscopico e cimiteriale - 1209

Servizi per Io.sviluppo del mercato del lavoro - 1501

Formazione professionale - 1502

Sostegno all'occupazione - 1503 -

POSTA

UFFICIO SINDACO, Responsabile: BARBERO ROBERTA- SINDACO

AREA SERVIZI TECNICY, 'Résponsabile:

Ravera arch. Graziella

Gestione dei beni demaniali e patrimaoniali - 0105

Ufficio tecnico - 0106

Urbanistica e assetto del territorio - 0801

Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-
popolare - 0802

Difesa del suolo - 0901

Tutela, valorizzazione e recupero ambientale - 0902

Rifiuti - 0903

Servizio idrico integrato - 0904

Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione -

0305




Tutela e valorizzazione delle risorse idriche - 0906

Qualita dell'aria e riduzione dell'inquinamento - 0908

Viabilita e infrastrutture stradali - 1005

Interventi a seguito di ;a[amitz‘a naturali- 1102

Fonti energetiche - 1701

SUAP

AREA SVILUPPO ECONOMICO, AGRICOLTURA E SANITA'
| Industria, PMI e Artigianato - 1401

Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori - 1402

sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare - 1601 '

Caccia e pesca - 1602

Ulteriori spese in materia sanitaria - 1307

AREA SEGRETERIA GENERALE E SERY!ZI DEMOGRAFICI, Responsabile: Pezzini dr.ssa Roberta

Organi istituzionali - 0101

Segreteria generale - 0102

Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali ~ 0109

Risorse umane - 0110

UNIONE TtRRE DELLA PIANURA

Polizia locale, amministrativa e commerciale - 0301

Sistema di protezi@n_e civile - 1101-

AREA TRIBUTI, Responsabile: Lingua dott.ssa Monica

Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali - 0104

_ | Reti e altri servizi di pubblica utilita {Affissioni e Pubblicita) - 1404
AREA FINANZIARIA, Responsabile; Cera dr.ssa Sandra ;

Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato -
0103 ' ‘

Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali - 1801

Fondo di riserva - 2001

Fondo crediti di dubbia esigibilita - 2002

Altri fondi - 2003

Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari - 5001

Quota ca'pitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari - 5002

Restituzione anticipazioni di tesoreria - 6001

PARERE CONTABILE

SERVIZI ELETTORALE, ANAGRAFE E STATO CIVILE 0107 STATISTICA 6108, Responsabile: Pezzini Roberta-
Segretario comunale ' '

- Statistica e sistemi informativi - 0108

Elezioni e consultazioni popolarifAnagrafe e stato civile - 0107

| PROTEZIONE CIVILE MARENE: Fa capo all’Unione Terre della Pianura




1.4 - Condizione giuridica dell’Ente-
Durante l'intero periodo del mandato amministrativo I'Ente non & stato commissariato. '

1.5 - Condizione finanziaria dell’Ente

Durante lintero periodo del mandato amministrativo Ente non ha dichia"rato né il dissesto
finanziario (previsto ai sensi dell'art. 244 del TUEL) né il pre-dissesto finanziario (previsto ai sensi
dell’art. 243- bis del TUEL). ‘

LUEnte non ha inoltre fatto ricorso al fondo di rotazione (d| cui all'art. 243- ter, 243 — quinques del
-TUEL) e al contributo di cui all’art. 3 bis del D.L. n. 174/2012, convertito nella legge n.213/2012.

J
1.6 - Situazione di contesto interno/esterno
Di séguito sono descritte, in sintesi, le principali criticita riscontrate e le soluzioni realizzate durante
il mandato per ogni settore/servizio fondamentale: | '
SISTEMA del controlli interni é diretto a: |
- verificare |efficacia e I'efficienza dell’azione amministrativa
_valutare [a correttezza delle scelte compiute in sede di attuazmne dei programml _
- garantlre il costante controllo degll equilibri della gestione, competenza,cassa e residui
| - garantire il controllo della qualita dei servizi prestati
| controlli interni dell Ente sono i seguenti:
- regolarita amministrat_iva sugli atti: svolto dal responsabile del servizio efo dal segretario
comunale A
- regoiarlta contabile : svolto dal responsablle del servizio fmanzrarlo edé fmallzzato ad attestare la
copertura delle spese _
- regolaritad tecnica : svolto dal responsabile del servizio interessato.
Il Comune di Marene ha adottato con le delibere :
G.C. n. 60/2019 “Approvazione piano della performance amnno 2019 — approvazmne modlflca
assegnazioni finanziarie PEG per I’anno 2019”
G.C.n. 69/2020 Approvazwne piano della performance anno 2020 — approvazione modifica
assegnazioni finanziarie PEG per 1’anno 20207 :
G.C. n.65/2021 ”ApprOvaziorie ‘piano della performance anno 2021 — approvazione modifica - |
assegnazioni finanziarie PEG per I’anno 2021~
G.C. n.56/2022 “Approvazione del piano performance anno 2022”
G.C. n.12/2023 "Appfovazione del piano performance anno 2023"



AREA SERVIZI AMMINISTRATIVI, Responsabile: Barbero Roberta - Sindaco

- | E? un’area molto eterogened: comprende oltre alle attivita di segreteria anche i servizi scolastici, sociali e assistenza.
Gli adempimenti si sono notevoimente aumentati nel corso del mandato appena concluso a causa del moitiplicarsi
degli adempimenti burocratici.

AREA SERVIZI TECNICI, Responsabile: Ravera arch. Graziella

E’ un‘area che comprende lavori pubblici, urbanistica e edilizia privata. Lattivitd mira al recupero del patrimonio
esistente con consistenti lavori di ristrutturazione degli edifici di proprietd comune. Molto tempo di lavoroé ‘
concentrato sufla rendicontazione fondi PNRR sulla piattaforma REGIS. ufficio & stato particolarmente gravato da
una pluralitd di addempimenti che stanno impegnando i dipendenti sottraendo del tempo alla gestrone dei servizi e
delfe progettualita che I’ Amministrazione intende realizzare S

AREA SVILUPPO ECONOMICO, AGRICOLTURA E SANITA'

E’ un’area che fa riferimento afla polizia locale fe cui funzioni sono demandate alf Unione Terre defla Pianura

AREA SEGRETERIA GENERALE E SERVIZI DEMOGRAFICI, Responsabile; Pezzini dr.ssa Roberta

UNIONE TERRE DELLA PIANURA

I servizi di polizia locale sono demandati alf'Unione Terre della Pianura.

AREA TRIBUTI Responsabile: Lingua dott.ssa Monica

Oltre all’attivitd ordinaria di accertamento IMU e TARI notevoli sforzi sono stati impiegati nefle spiegare ai cittadine le
nuove regole sufla raccolta rifiuti anche recandovi personalmente presso le diverse aziende del territorio.

Nel corso degli uftimi anni sono state implementate le comunicazione via mail e pec con i contribuenti af fine di
ridurre le spese postali. \

; AREA FINANZIARIA, Responsabilé: Cera dr.ssa Sandra

Nef corso del mandato, oltre agli adempimenti di legge, si & cercato di agevolare Futenza con Vattivazione di alcum
pagamenti on line. E’ stato oitivato if sistema pagoPa. Sié rafforzata la co”abnrazrone con Pufficio tecmco perig
rendicontazione dei fondi PNRR : .

2 - Condizione di ente strutturalmente deficitario

Di seguito vengono riportati i parametri obiettivi per I'accertamento della condizione di Ente
strutturalmente deficitario, elaborati ai sensi dell’art. 242 del TUEL risultanti all’inizio e alla firie del
mandato amministrativo.

SRR R e e st U i ;
P1 Indicatore 1.1 (incidenza spese rigide - maggmre del 48% 27 66 X
ripiano disavanzo, personale e debito - su

I entrate correnti) '




Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle

74,80

P2 minore del 22%
‘entrate proprie sulle previsioni definitive
di parte corrente)

P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo - maggiore di 0 0,00 -

' | contabilmente)

P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilita debiti maggiore del 16% 2,66
finanziari} -

P5 Indicatore 12.4 (Sostenibilita disavanzo maggiore del 0,00
effettivamente a carico dell'esercizio) 1,20%

P6 Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e maggiore del 0,00
finanziati) : 1,00%

F7 | [Indicatore 13.2 {Debiti in corso di - maggiore dello 0,00
riconoscimento} + Indicatore 13.3 {Debiti 0,60%
riconosciuti e in corso di finanziamento)] ‘

P8 Indicatore concernente leffettiva capacita | minore del 47% 90,06

di riscossione {riferito al totale delle
entrate}) - ' :

Sulta base dei parametri suindicati I'Ente & da considerarsi in condizioni strutturalmente deficitarie

Indicatore 1.1 {Incidenza spese rigide -

P1 maggiore del 48% 24,46
ripiano disavanzo, personale e debito - su
entrate corrent]) .

P2 Indicatdre 2.8 {Incidenza degli incassi delle| minore del 22% 67,47
entrate proprie sulle previsioni definitive
di parte corrente) _

P3 Indicatore 3.2 {Anticipazioni chiuse solo maggiore di 0 0,00
contabilmente}

P4 Indicatore 10.3 {Sostenibilita debiti maggiore del 16% 2,40
finanziari)

P5 Indicatore 12.4 {Sostenibilita disavanzo maggiore del 0,00
effettivamente a carico dell'esercizio) 1,20%

P6 Indicatore 13.1 {Debiti riconosciuti e maggiore del 0,00
finanziati} 1,00%

P7 [Indicatore 13.2 (Debiti in corso di maggiore dello . 0,00
riconoscimento) +-Indicatore 13.3 (Debi_ti 0,60%

_ riconosciuti e in corso di finanziamento)]

P8 Indicatore concernente leffettiva capacith | minore del 47% 91,16

-| di riscossione {riferito al totale delle

entrate)

Sulla base dei parametri suindicati I'Ente & da considerarsi in condizioni strutturalmente deficitarie




PARTE 1l - DESCRIZIONE ATTIVITA NORMATIVA E AMMINISTRATIVA SVOLTE
DURANTE IL MANDATO

1 - Attivita Normatlva

l seguente elenco riporta gli atti di modifica statutaria o di modlflca/adozmne regolamentare che
I'Ente ha approvato durante il mandato ammmlstratlvo

- D.C.C. n. 22/2019: MODIFICA REGOLAMENTO DI CONTABILITA’
- D.C.C. n. 27/2019: REGOLAMENTO PER LA CONCESSIONE IN USO DI INFRASTRUTTURE COMUNALI-
~ AD OPERATORI DEI SERVIZI DI TELECOMUNICAZIONE A BANDA ULTRALARGA
- D.C.C. n. 35/2019 APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER L'USO DELLO STEMMA COMUNALE, DEL
GONFALONE COMUNALE E DELLA FASCIA TRICOLORE -
- D.C.C. N.41 DEL 26/11/2019: CONSULTA GIOVANILE REGOLAMENTO E NOMINA RAPPRESENTANTI
DEL CONSIGLIO COMUNALE
- D.C.C. n. 20/2020: APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER LA CONCESSIONE Di- RATEIZZAZIONE
" DELLE ENTRATE COMUNALI DI NATURA TRIBUTARIA ED EXTRA TRIBUTARIA
- D.C.C. n. 21/2020 APPROVAZIONE REGOLAMENTO IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA.
- D.C.C. n. 23/2020 APPROVAZIONE REGOLAMENTO TARI
- D.CC. n. 26/2020: REGOLAMENTO DISCIPLINANTE MISURE PREVENTIVE PER SOSTENERE IL
CONTRASTO DELL'EVASIONE DEI TRIBUTI LOCALI Al SENS| DELIARTICOLO 15 TER DEL DECRETO
* LEGGE 30 APRILE 2019, N. 34 COSI COME MODIFICATO DALLA LEGGE DI CONVERSIONE 28 GIUGNO
2019, N. 58. -
- D.C.C. n. 4/2021: REGOLAMENTO COMUNALE PER LA DISCIPLINA DEL CANONE PATRIMONIALE DI
'CONCESSIONE, AUTORIZZAZIONE O ESPOSIZIONE PUBBLICITARIA— APPROVAZIONE
- D.C.C. n.5/2021 REGOLAMENTO COMUNALE PER UAPPLICAZIONE DEL CANONE DI CONCESSIONE
PER LOCCUPAZIONE DELLE AREE E DEGLI SPAZI APPARTENENTI AL DEMANIO O AL PATRIMONIO
INDISPONIBILE, DESTINATI A MERCATI REALIZZATI ANCHE IN STRUTTURE ATTREZZATE —
APPROVAZIONE. ' ' . _ .
- D.CC. N. 18 DEL 25/05/2022: REGOLAMENTO COMUNALE PER LALIENAZIONE E LA
VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE. APPROVAZIONE. ' |
- DCC. N. 8 DEL 26/04/2022: MODIFICHE AL REGOLAMENTO RECANTE “DISPOSIZIONI
* PROGRAMMATICHE E REGOLAMENTAZIONE DELLE ATTIVITA MERCATALI E DI COMMERCIO SU AREE
PUBBLICHE” .
- D.C.C. N.7 DEL 20/04/2023: APPROVAZIONE DEL NUOVO REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA
DELLA TASSA SUI RIFIUTI {TARI). |
_ DCC. N.A8 DEL 26/07/2023: APPROVAZIONE MODIFICA DELUART. 8 DEL REGOLAMENTO
IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA | : :
- D.C.C. N.31 DEL 20/12/2023 : REGOLAMENTO DEL SERVIZIO INTEGRATO PER LA GESTIONE DE!
RIFIUTI URBANI. APPROVAZIONE.



2- Attivité tributaria

2.1-IMU

Aliguota
casa e pertinenze
(Cat Al-A8-AD e
relative '
pertinenze)

prima

4 per mille

5,8 per mille

5,8 per mille

5,8 pe'r mille

5,8 per mille

5,8 per mille.

Aliquota altri

fabbricati

8,6 per mille

10,6 per mille

10,6 per mille

10,6 pet; mille

10,6 per mille

10,6 per miille

Aliguota terreni

7,6 per mille

8,6 per milie

8,6 per mille

8,6 per mille

8,6 per mille

8,6 per mille

Aliquota
fabbricabi!i

aree

9,6‘per mille

10,6 per mille

10,6 per mille

10,6 per mille

10,6 per mille

LN

10,6 per' mille

2.2 - TAS!.

E’ stata abolita'nelt’anno 2020

pertinenze

Aliquota- prima casa_ e

kA

| 1,8 per mille

Aliguota altri fabbricati

2 per mille

| Aliquota
strumentali

fabbricati

1 per mille

Aliguota aree fabbricabili

1 per mille

~ 2.3 - Addizionale Irpef

o
i

6 er mille

s Sy
8 per

mille

8 per mille

R

pr |II




2.4 - TARI

Tiolog P v _ TARI
Tasso raccolta differenziata 86,00 85,50 86,50 77,30 /I
PE.F. - : : 297.634 312.592 317.588 325.013

3- Attivité amminist_rativa - Sistema‘ed esiti dei controlli interni

Facendo riferimento alle indicazioni del "Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli Enti Locali"
(cd. TUEL} e dei Principi Contabili Applicati allegati al Decreto Legislativo 118 del 23/06/2011,'
I'Ente ha definito un sistema di controlli interni facenti capo, in base al contesto e alle specificita, al
Segretario o ai vari responsabili dei servizi. | '

3.1 - Controllo di regolarita amministrativa e contabile

Il controllo di regolarita amministrativa e contabile & assicurato, nella fase preventiva deila
formazione dell'atto, da ogni Responsabile di Servizio ed & esercitato attraverso il rilascio del .
parere di regolarita tecnica attestante la validita e la correttezza dell'azione amministrativa.’

Il controllo di regolarita ammihistrativa é inoltre assicurato in una fase successiva, in base alla
normativa vigente e secondo principi generali di revisione 'aziendal'e, sotto la direzione del
Segretario: sono soggette al controllo le determinazioni di Impegno di Spesa, i contratti e gli altri
~atti amministrativi, scelti secondo una selezione casuale effettuata con motivate tecniche di
campionamento. Le risultanze del controllo sono trasmesse perlodlcamente a cura del Segretario,
ai Responsabili dei Servizi, unitamente alle direttive cui conformarsi in caso di riscontrate
irregolarita, nonché ai Revisori dei Conti, agli organi di valutazione dei risultati dei dlpendentl :
(come documentl utili per la valutazmne) e al Consiglie Comunale. .

| provvedimenti dei Responsabili dei Servizi che comportano impegni di spesa sono trasmessi al

- Responsabile del Servizio Finanziario e diventano esecutivi con |'apposizione del visto di regolarita
-contabile, attestante la copertura finanziaria; il regolamento di contabilita dlSClphna che vengano
appostj i pareri di regolarita contabile sulle proposte di deliberazione e i visti di regolarita contabile
sulle determinazioni dei soggetti abilitati. || Responsabile del Servizio Finanziario effettua le
attestazioni di copertura della spesa in relazione alle dispon'i'bilité effettive esistenti negli

“stanziamenti di spesa e, quando occorre, in relazmne allo stato di reallzzazmne degll accertamenti
di entrata vincolata.

3.2 - Controllo e salvaguardia degli equilibri finahziari

Il controllo sugli equilibri finanziari & svolto periodicamente durante I'esercizio dal Responsabile del
Servizio Finanziario, coinvolgendo gli Organi di Governo e i vari responsabili dei Servizi e medlante
la vigilanza dell'Organo di Revisione, facendo riferimento:



- all'art. 81 della Costituzione;

al Principio Contablle Applicato concernente la programmazione di Bilancio allegato aI
Decreto Legislativo 118 del 23/06/2011

- all'art, 147-quinques de! "Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli Enti Locali".

Nell'esercizio di tali funzioni, il Responsabile del Servizio Finanziario agisce in autonomia nei limiti
di quanto disposto dai principi finanziari e contabili, dalle norme ordinamentali e tenuto conto
degli indirizzi della Ragioneria Generale dello Stato appliéabili agli Enti Locali in materia di
programmazione e gestione delle risorse pubbliche.

Inoltre, a seguito dell'Assestamento Generale, il Consiglio approva entro il 31 luglio di ogni anno la
Relazrone alla Sa!vaguardla degli Equilibri di Bilancio. Tale relazmne & redatta in base a quanto
previsto:

. dal Principio Contabile Applicato concernente la programmazione di Bilancio allegato al
Decreto Legislativo 118 del 23/06/2011;

dagli art. 175 ¢. 8 e 193 del "Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli Enti Lbcali";
+ dal vigente Regolamento di Contabilité

ed e e finalizzata al controllo degll equilibsi finanziari, al mantenimento del Pareggio dl Bilancic ¢ zlla - |
verifica generale di tutte le voci di Entrata e Spesa, compreso il Fondo di Riserva e il Fondo di
“Cassa.

A conclusione dell'ultima salvaguardia elaborata & stata evidenziata, a partire dalle attestazioni
dell’'ufficio Ragioneria, I'.assenza di debiti fuori bilancio; & stato inoltre adeguato, in base all'attuale
situazione degli stanziamenti e degli accertémen_ti, I'accantonamento al Fondo Crediti di Dubbia
‘Esigibilita. o - ‘ o

3.3 - Controllo di gestione

Di seguito sono riportati i principali obiettivi inseriti nel programma di mandato e il livello della loro
realizzazione alla fine del mandato amministrativo. o

Ii controllo di gestione ha per oggetto generale I'attivita dell’Ente nel suo complesso. E sistema di -
controllo funzionale permanente dell'azione amministrativa dell' ente € composto dall'insieme
delle attivita volte al perseguimento delle seguenti finalita:

a. verifica dello stato di attuazione degli obiettivi programmati;

b. verifica della funzionalita dell'organizzazione dell'ente, dell'efficacia, efficienza ed economicita
nella realizzazione degli obiettivi attraverso I'analisi delle fisorse acquisite e la comparazmne trai
costi e la quantita e qualita dei servizi offerti; -

c. valutazione dell'adeguatezza delle scelte compiute in sede di attuazione dei piani, programmi ed
altri strumenti di determinazione dell'indirizzo politico, in termini di congruenza tra risultati
conseguiti e obiettivi predefiniti;

Il sistema di controllo di gestione consente organi di direzione polltlca e tecnica di gwdare I'ente

verso il perseguimento, nei modi piu efficaci ed efficienti, di obiettivi coerenti con i propri fini



istituzionali. Per la parte di attivita éorrispondente alla misurazione del grado di raggiungimento
degli obiettivi gestionali ha trovato fondamento in una struttura organizzativa definita con un plano
di attribuzione delle competenze e di delega delle responsabilita gestionali.

Per tale controllo si assume come parametro il Piano esecutivo di gestione, nel sono evidenziate le
risorse assegnate a ciascun responsabile di Area, integrato.con il piano dettaghato,degll obiettivi e
piano della.performance. : ' :

I principali Obiettivi nel periodo di mandato sono qui sotto riportati:

_ OPERE PUBBLICHE . :
L'Area Tecnica Prima- Lavori pubblici ha completato alcune opere iniziate nel precedente mandato ed ha
curato la partecipazione a numerosi bandi pubblici per acquisizione di contributi specifici; a titolo
esempllf:catlvo e non esaustivo i principali lavori pube|C| e contributi straordlnarl nel corso del mandato
amministrativo sono | seguenti:

Intervento o | Fonte finanziaria | Importo EURO stato
Progettazione nuovo Plesso ‘Contributi Ministeriali 468.000,00! Completato
Scolastico _ ' :
Ristrutturazione Palazzo Gallina | Mutuo Credito : _ 1.200.000,00|In corso

: ‘  4Sportivo/Contributo regionale | i
Parco storico di Palazzo ‘|Fondi PNRR 200.080,00 | In corso
Galvagno e giardino della casa ' '
del Custode _
Procedura miediante finanza di |Fornitura energia elettrica, 3.041.988,00 Completato

progetto per l'affidamento in | manutenzione, ecc. a carico
concessione degli interventi di |dell'aggiudicatario.
efficientamento e rendimento |Concessione 25 anni. Canone
energetico, riqualificazione a carico dell'Ente di circa
tecnologica e gestione degli 122.000,00 £/annui

[impianti di iluminazione
pubblica

Efficientamento energeticoe  |Fondi PNRR _ B . 60.000,00|In corso
messa in sicurezza impianto
illuminazione campi da calcio !

Interventi di rinforzo solai Fondi PNRR - 105.000,00| Completato
ufficio del sindaco e ufficio -

tecnico _

Lavori di manutenzione Fondi PNRR | :60.000,00| Completato

straordinaria impianto termico
a servizio del municipio

Lavori manutenzione Contributo statale (€ 50.000)/ - 70.768,06| Completato
straordinaria Palazzo Galvagno |Fondi comunali '
1° lotto




Completato

_tAlienazione

Lavori manutenzione Contributo statale (€ 50.000)/ 96.468,00
straordinaria Palazzo G_alvagno Fondi comunali

12° Iottp ‘

_ _Sistemazi'ohe straordinaria Via |Fondi comunali 160.000,00|Completato
Einaudi ' , : ' .
Sistemazione stréo'rdinaria Via | Fondi comunali 47.308,65 Co.mp[etato'
Bergaminotto e Tetti Racca " | a
Lavori di messa in sicurezzae | Contributo statale (€ 50.000)/ 99.000,00 Completato
manutenzione straordinaria Fondi comunali
edificio Via Stefano Gallina 40 '

{ex casa Valinotto)
Recupero ambientale ex'ca'v'a Escussione holizza ‘ 954.000,00 | In corso
Famolassi assicurativa '

In corsb

- 378.477,00

Alienazione area TL2

CONTRIBUTI STRAORDINARI

Beneficiario Oggetto contributo Importo Euro
" . |Fondazione Casa di Riposo Lavori di édéguame_nto struttura esistente 50.000,00 -
Don Rolle ‘
Parrocchia Maria Vergine di Adeguamento locali sala teatro/oratorio 20.000,00
| Marene _ ‘

Asdc Marene Calcio Rifacimento manto erboso e ripristino 21.500,00

' impianto irrigazione

GESTIONE DEL TERRITORIO .
Anno 2019 | Anno 2020 |Anno 2021 Anno 2022 Ann_02023

Permessi di costruzione e 21 30 36 - 30 28
permessi in sanatoria rilasciati '
SCIA pervenute 47 55 106 74 64
CILA pervenute 37 51 84 79 43

Il servizio finanziario ha dovuto fronteggiare continui aggiornamenti normativi ed una

'SERVIZIO FINANZIARIO

accelerazione del processo di digitalizzazione che ha interessato anche altri settori della Pubblica
Amministrazione. La prima novita introdotta é stata Pintroduzione del Siope+ che ha introdotto
I'invio telematico degli ordinativi di pagamento e diincasso Cio ha comportato uno sforzo
tecnologico iniziale risolto con la coliaborazione della tesoreria comunale e 'della software house di
cui si serve questo Ente. Un ulteriore avanzamento del processo di digitalizzazione € rappresentato




. dal sistema di pagamento denominato PagoPa, che & finalizzato a rendere possibile ed

incrementare i pagamenti telematici da effettuare nei confronti della Pubblica Amministrazione e

c¢he sta coinvolgendo tutti i settori. La standard izzazione dei flussi finanziari deve essere gestita

* dalla Ragioneria, che per continuare a gestire i flussi di incasso in modo efflcace ed effnaente ha
modificato le modalita di registrazione degli stessi. :

UFFICIO TRIBUTI
Novita normatlve hanno profondamente modificato il settore dei tributi Iocah elemodalitadi
tmposmone. E’ stata introdotta la nuova IMU che ha comportato 'adozione di nuovi regolamenti e
la revisione delle aliquote. E’ E’ stato introdotto.il nuovo Metodo tariffario Rifiuti (MTR) da parte di
ARERA, che comportato la modifica del metodo di elaborazione del Plano Economico Finanziario e
la revisione del regolamento TARI.
Altra novita normativa € stata lintroduzione del canone unico patrimoniale che ha sostituito
I'imposta comunale sulla pubblicit3 e la tassa occupazione suolo pubblico con la necessita di
adottare uno specifico regolamento. Il servizio ha provveduto tempestivamente a tutti gli
adeguamenti normativi sopra indicati garantendo la contlnmta e l'efficacia dell’azione
amministrativa e gli adempimenti
Ultimo adempimento in capo all’ufficio & stata I’mtrodunone del “sacco conforme” nell'anno 2024
al fine di aumentare la percentuale di raccolta differenziata.

o SERVIZI SOCIALI E ALLA PERSONA » :
~-Si & fornito un supporto al cittadino n&.lle‘pt"oce'dure amministrative relative ai servizi offerti ° - ¥~
* dall’Ente. Sono state evasione richieste Bonus Gas e Bonus Energia Efettrlca tramite il portale

SGAte.
La predisposizione, controllo ed assegnaznone dei contrlbutl di cui all’art.65 della L. 448/98
(Assegno ai nuclei familiari con almeno tre figli minori) e dell’art.74 del D. Lgs 161/2011 (Assegno di
maternlta) sono state attivita del servizio amministrativo.
+Si & gestito il Servizio di assistenza alla mensa scolastlca tramite affidamento ad una cooperativa di
servizi ed e stato gestito Faffidamento del servizio di Servizio trasporto scolastico.
In merito al soggidrno Marino Anziani, a parte la sospensione degli anni della pandemia, il comune
“ha sempre contribuito alle spese di trasporto.
E’ stato garantito il servizio di-Assistenza alle autonomie in ambito scolastico con I'incarico ad una
" cooperativa sulla base delle richieste degli istituti scolastici inoltre il comune si accolla le spese per
‘il trasporto disabili al Centro diurno sociale; '
Sono stati organizzati i CENTRI ESTIVI 2020 E 2021 CON APPOSITI FONDI MINISTERIALI
 (EMERGENZA COVID)di cui al Decreto 25 giugno 2020 con il quale it Ministero per le pari
opportunita e la famiglia ha reso noti gll importi delle risorse aggiuntive al Fondo per le polltlche

| _ della famiglia, di cui all’art. 19, commal del D.L. 4 luglio 2008, nr. 223, convertito dalla L.n.

248/2006;
Nel periodo di EMERGENZA COQVID & stato dato un SOSTEGNO ALLE FAMIGLIE MEDIANTE
'EROGAZIONE AGL] AVENTI DIRITTO DI BUONI SPESA.

_ SERVIZIO DEMOGRAFICO '
TRANSIZIONE IN ANPR- Anagrafe Nazionale della Popolazione ReS|dente (A. N. P.R.).



TURISMO E CULTURA
Nel corso del mandato amministrativo, ad eccezione degli anni 2020 e 2021 a causa delle
_ restrizioni conseguenti alla pandemia, I'Ente ha organizzato, in coltaborazione con le associazioni
presenti sul territorio due importanti eventi: la Stradegustando nel mese di maggio e Playa
Marenita a luglio. ' | -

SERVIZI DIGITALI AL CITTADINO ,
IL Comune ha partecipato al bando PNRR “Esperienza del Cittadino nei servizi Pubblici” . Il progetto
& finanziato per € 79.922,00 e comprende il pacchetto “cittadino informato” (realizzazione sito
web) per € 28.912 e “cittadino attivo” (4 servizi digitali) per € 12,755x4 :

3.4 - Controllo strategico
Come previsto:

. dal Principio Contabile App|iéato concernente la programmazione di Bilancio allegato al
Decreto Leg|s|at|vo 118 del 23/06/2011 '

dagli art. 147-ter, 196, 197 e 198 del "Testo unico delle leggi sull' ordlnamento degli Enti
Locali" (cd. TUEL)

. dal vigente Regolamento di Contabilita deII’Ente ‘_

'ogni' esercizio finanziario, contestualmente alla presentazmne deI Documento” Unico di
Programmazione (DUP), il Responsablle dei Servizi Finanziari mette a disposizione del Consiglio

Comunale lo Stato di Attuazione dei Programmi e degli Obiettivi.

Il controllo strategico mira a operare un confronto tra gli obiettivi indicati nel DUP (Documento
Unico di Program'mazione) ed i risultati conseguiti dall’ente locale, attraverso un controllo delle
ragioni che hanno comportato eventuali scostamenti, anche se parziali, o al mancato
raggiungimento degli obiettivi. ‘
Esso & strutturato.in due fasi:

.Una prima fase atta a verificare Fimpatto sul territorio amministrato dell'attivitd

di pianificazione e programmazione predisposta  dall’ente locale e se essa  puo
effettivamente produrre i risuftati auspicati; '

.Una seconda fase costituita da un importante supporto al fine di valutare come la struttura
burocratica, concretamente, attua piani, programmi e gli altri strumenti di indirizzo pohtrco
emanati dagli amministratori dell’ente locale.

Il CONTROLLO STRATEGICO, come dis_posto dalf'art.147 ter del D.Lgs.n.267/2000, & obbligatoric per i
Comuni superioﬁ ai 15.000 abitanti. In questo Ente, pertanto, hon ricorte.

3.5 - Valutazione delle performance

Viene misurata e valutata la performance con riferimento all’ ammlmstraaone nel suo complesso
ai settori in cui & articolata la propria struttura e ai smgoll dipendenti, secondo la metodologia



prevista dal sistema di misurazione e valutazione della performance approvato con deliberazione di
Giunta comunale. '

La misurazione e la valutazione della performance sono volte al miglioramento della qualita dei
servizi offerti dalle amministrazioni pubbliche, nonché alla crescita delle competenze professionali,
attraverso la valorizzazione del merito e I'erogazione dei premi per i risultati perseguiti dai singoli e
dalle unita organizzative in un quadro di pari opportunita di dlnttl e doveri, trasparenza dei risultati
ottenuti e delle risorse impiegate per il loro perseguimento. :

Il Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance delinea: .

a) la valutazione della performance con riferimento all'Ente neI suo complesso (“performance
organizzativa di ente”);
“b) {a valutazione della performance con rlfenmento alle strutture deII’Ente (”performance
organizzativa di struttura”);

¢} la valutazione della performance dei singoli dipendenti (Segretario generale, posizioni
organizzative e personale dipendente) (“performance individuale”).

Sulla base delle Linee programmatiche dell’Amministrazione in carica, il Segretario Comunale in
collaborazione con i Responsabili delle Aree dell’Ente, predispone annualmente:
" a) gli obiettivi esecutivi del PEG/piano della performance collegati agli-obiettivi di mandato
triennale del DUP; '

b) il target da raggiungere e gli indicatori per la mnsurazmne de! raggiungimento dell’obiettivo;

c) la pesatura dell'obiettivo; - : : '

e) Fassegnazione dell'obiettivo a un determlnato Servizio e a un responsablle

La Giunta comunale approva il Peg/Pdo/Piano della perfdrmance.

3.6 - Controllo sulle societa partecipafe/controllate

Ai sensi dell’art. 147-quater del TUEL, I'Ente monitora costantemente |'andamento delle societa
partecipate e controllate, definendo annualmente allinterno del Documento Unico di
Programmazione (DUP) obiettivi gestionali mirati a risultati qualitativi e quantitativi dei servizi resi
e verifica gli effetti contabili e gestlonall di tali attivita attraverso la predisposizione annuale del
bilancio consolidato, obbllgatorlo per tutti gli Enti Locali con popolazmne superiore a 5.000
-abitanti.

Il Comune di Marene avendo una popolazione inferiore a 5.000 non redige il bilancio consolidato.
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PARTE IV —RILIEVI DEGLI ORGANISMI ESTERNI DI CONTROLLO -

1 Rilievi della Corte dei Conti_
1.1- At'tivi“té di controllo o
LEnte non & étato oggetto di deliberazioni, pareri, relazioni, sentenze in relazione a rilievi effettuati

per gravi irregolarita contabili, come previsto dai controlli di cui ai commi 166-168 dell’art. 1 della
Legge 266/2005. . ‘

1.2 - Attivita giurisdizionale

l’Ente non & stato oggetto di sentenze.

2 - Rilievi deli'Organo di Revisione

U'Ente non & stato oggetto di rilievi per gravi irregolarita contabili.
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PARTE V — AZIONI INTRAPRESE PER CONTENERE LA SPESA

Ogni anno si & dovuto far fronte allaumento delle spese correnti e quindi si & costantemente
‘seguita una severa politica di contenimento e di razionalizzazione delle spese. Il costo dell’energia
elettrica e del riscaldamento sono state le spese che hanno subito un magglor incremento negli
ultimi anni, con un mc1denza rilevante sul bilancio comunale

Come prewsto dalla normativa in vigore ogni Servizio prowede autonomamente a verificare al
momento della gara la sussistenza di convenzioni attive Consip relative a beni o servizi almeno
comparabili a quelli oggetto della gara. Uacquisizione di beni e servizi, in relazione agli importi,
viene effettuata mediante il ricorso al MEPA o alla CUC.

Gli interventi di efficientamento energetico realizzati, 0 in corso, dovrebbero migliorarne

' I'efficienza energetica e consentire nel tempo una riduzione dei consumi e det costi,

_Con Vimplementazione della digitalizzazione molte comunicazioni, interne agli uffici e con gli
amministratori avvengono prevalentemente via mail/pec, cosi come le comunicazioni con gli aitrl
Enti e con i privati, laddove possibile.

Nel mandato appena concluso si & cercato di non incidere troppd sulla pressione tributaria locale;
I'unico aumento che si & reso necessario & stato I'aumento dell'addizionale IRPEF comunale.

In ogni settore si e ottimizzata I'organizzazione degli uffici ed & stata richiesta la massima
collaborazione e disponibilita al personale in servizio per fronteggiare un quadro normativo in
continuo cambiamento.

Anche il collocamento a riposo di molti dipendenti del Comune ha comportato qualche difficolt3,

superata grazie alla collaborazione tra i dipendenti e la successiva assunzione di personale per
mobilitd da altri Enti o da graduatorie di concorsi.
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L " La presente retazione da fine manclato del COMUNE D MARENE sard. trasmessa alia Corte del Conti .A co

la relazuone di ftne mandato ela cert!ficazione sarannhco pubb!icate sul sito istituzionaie del Comune L
. _entro i sette gzornt successivl alla data €|I certificazione effettuata dali‘Drdine dE Rewsione con
R t’fndicazmne della data di trasmissrone alla Ccrte del Contl ' T

Cmw -

JLSINDACO

_:u .

Certificazmne deII’Organa d: Revlsione Contabile

y ';Ai sensn degh art!colf 239 ¢ 240 del TUEL si attesta che i dati. presenti neiia reiamone di fme L
i mandato sono - ventaerl e ccrnspondono al dati economico ~ fmanzlarl presentl nei documentl o
_ : contablii e df programmazmne fsnan:uaria dell'ente 1 dat[ che vengono espostl secondo io schema o
- gia previste dalle certificazioni al rendiconto di b:lancio ex artncolo 161 del TUEL o dai questionar .
. compllat: al sensi deli’articolo 1, comma 166 e seguen’ci delia Iegge . 266 del 2005 corrlspondono L
o _ai datl contenuh nei citati documentz ‘ ‘ : : -

[

U_28)e3/202¢ . i L'ORGANO DIREVISIONE

DOTT. MARCO MANGINO
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